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Plano Estrategico da ama 2017 — 2022
3



Volvidos 26 anos da sua existéncia, a ama contou com dois Planos Estratégicos o que de certo modo
contribuiu para a sua elevacdao em solo patrio e internacionalmente.

Com o IV Plano Estratégico, da ama — associacdo do meio ambiente, por sinal o que orientara a
instituicdo de 2017 a 2022 e terd como epicentro aspectos inerentes a advocacia, Gestdao Ambiental,
Legislacdo ambiental, Investigacao orientada para uma crescente necessidade de tornar os beneficidrios
da ama em auténticos produtores de saber quer seja empirico como também cognitivo.

Ndo menos importante, a ama identifica-se sobremaneira pelos aspectos Governativos o que
actualmente, requerera de todos os mocambicanos um engajamento sem precedentes, pois, 0 que
anteriormente constituia teoria e ou se ouvia e se lia como apanagio de outros paises, ou seja, efeitos
ou ganhos provindos da gestdo dos recursos Naturais nos destinos dos povos, das politicas e dos
Governantes, se sinta um pouco por todo o pais.

A necessidade de se solidificar o saber local ajuntado-o ao saber cosmopolita, se revé como algo
incontornavel.

Os diversos sectores extractos da sociedade serdo os actores essenciais para o alcance dos objectivos
do presente Plano Estratégico nomeadamente, OSC, Governo, académicos, comunidades, membros e
funcionarios da ama.
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A Provincia de Cabo Delgado estd situada no Nordeste de Mogambique e tem uma superficie de 82.625
km?, fazendo limite a Norte com a Republica da Tanzénia, separada desta pela fronteira natural do Rio
Rovuma, a Sul com a Provincia de Nampula, separada pelo rio Lurio, a Oeste com a Provincia de Niassa e
a Este com o Oceano indico. E verdade porém que o projectado no Ultimo senso estd aquém dos dados
actuais, principalmente se tpmarmos me consideracdo que em 2017, ano que dara inicio ao novo Plano
estratégico, far-se-4 uma contagem peridocica da populacdo kogambicana, ao que iremos
posteriormente actualizar neste documento. Ora, segundo o censo geral da populacdo de 2007 possui
uma populagdo de 1.632.809 habitantes, dos quais 849.574 s3ao mulheres; tem uma densidade
populacional de 19,76 habitantes / km?.

A sua capital, Cidade de Pemba, situa-se a 32 baia mais bela do mundo, possuia em 2007, 141.316
habitantes. Nesta provincia, situa-se o arquipélago das Quirimbas, constituido por 18 ilhas, sendo a
maior a llha do Ibo, de relevante importancia histdrica. Cabo Delgado possui 17 distritos com uma
multiplicidade de recursos naturais que vao desde o subsolo, com enormes riquezas ainda por explorar,
como o petréleo, o gds natural, os minérios e as pedras preciosas, florestas ricas em madeiras preciosas,
plantas medicinais e outros recursos ndo madeireiros e fauna bravia, assim como terras férteis para a
agricultura e pecuaria e uma hidrografia dotada de rios permanentes e sazonais, praticamente
inexplorados. O mar possui uma imensa variedade de recursos e a sua costa e ilhas oferecem um
potencial para o desenvolvimento turistico que s6 recentemente comegou a despontar.

Torna-se inquestiondvel a cada dia que passa de que o pais inteiro detém enormes quantidades de
recursos naturais e a provincia ndo é excepc¢do. O maior e actual desafio é aassimtria de informacao e
auséncia de clareza dno modus operandum, ou seja, poucos sabem quais os reais recursos nmaturais e
em que quantidades dsdo exploradas, qual é o total de investimwnto e de retorno, gaul é o v alor que
vai as comunidades e outros servicos que merecidamentre as comunidades delas aguaradam com muito
anseio.

Ora a ama tem por interesse desde os primérdios contribuir com os escassos recursos a sua mercé, para
uma crescente disseminagdo ndo somente da legislagdo como também de informacgées, conhecimentos
tedricos e técnicos de modo a que a sustentabilidade tenha o seu espaco e que as geracGes actuais e as
futuras tenham um ambiente equilibridado e que desfrutem ndo somente dos ganhos monetarios e
econdmicos mas também ambientais, facto determinante para uma melhor qualidade de vida. Para o
efeito, a ama contara com apoio dos diversos parceiros locais, academias, comunidades, Governo entre
outros interessados no processo.
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A ama nasceu a 19 de Maio de 1990 na Cidade de Pemba, Provincia de Cabo Delgado com a
denominagdo de NUMA (Nucleo do Meio Ambiente) e foi reconhecida e autorizada a funcionar pelo
Governador da Provincia a 31 de Janeiro 1991. Esta registada no Boletim da Republica n° 20, série IlI
datado de 16 de Maio de 2007.

Esta ONG surgiu da unido de jovens movidos pelo interesse de salvaguardar os recursos ambientais,
alvos de danos provocados pela erosdo, derrube indiscriminado das florestas, assim como o abate de
espécies protegidas de animais.

Como teriamos feito mencgdo no ultimo PE 2012-216, a ama teve o seu primeiro Plano Estratégico entre
2005 e 2007. O segundo compreendeu o quinquénio de 2008 a 2012 e estabeleceu como visdo da
organizacao; reducdo da pobreza através da gestGo sustentdvel dos recursos naturais e do
desenvolvimento institucional, identificando as principais linhas de accdo bem como as dreas geograficas
a ser prosseguidas a curto e médio prazo. E o Il foi implementado de 2012 a 2016 e indubitavelmente
colocou a ama num, patamar internacionalmente reconhecido como actor bastante informado e
comprometido com a preservacao ambiental e respeito pelo saber comunitario.

Durante o ano de 2016 vezes sem conta, e de modo incansavel, membros e funcionarios da ama, os seus
escritérios em Pemba discutiram as premissas do actual Plano Estratégico de onde ficou patente a
introducdo de uma estratégia de advocacia especificamente da ama, reforcando o poder interventivo
dos dérgdos sociais na vida da organizacdo e igualmente na vida dos mocambicanos em geral através de
actos e factos a varios niveis.

Sendo este o IV PE da ama, acrecescer-ao iniciativas investigativas quer de forma pontual e indiviudual
como também ointegrando-se em grupos de pesquisa especializados, o que de certo modo ira
profissionalizar o seu quadro de pessoal e alguns beneficidrios da ama em questdes de apoio as
pesquisas quer como inquiridores, intérpretes e outras posi¢cdes de apoio a actividades de investigacao.

As mudancas climaticas serdo tidas como area de interesse quer em intervencdes para a sua mitigacdo
como para treinamento e especializagao dos seus técnicos. Actualmente em todo o mundo, solicitam-se
medidas concretas de intervencdo contrariamente as simples palestras acompanhadas de altos custos
de logisgtica, mas sim apromovendo uma criteriosa aloca¢do de fundos a iniciativas no terreno, portanto
a ama ird dar primasia a este facto, dando igualmente a educa¢ao ambiental, saneamento, Governagao,
Advocacia, Desenvolvimento Institucional, Gestdo sustentavel dos recursos Naturais

A salde sera igualmente um objecto de intervengao principalmente se toamrmo em conseideragao a
relacdo existente entre O saneamento do meio a dgua e Governacdo inerente a gestdao de 4dgua, um
recurso que continuamente vai escasseando e medidas tendentes a sua gestdo sustentdvel sdo
urgentes.
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Conforme o acima explicado, a Identidade da ama ficou definida como a seguir se apresenta:

YV V. ¥V VWV V ¥V V VYV V VY

Meio Ambiente protegido e conservado através do uso sustentdvel dos recursos naturais, para o
bem-estar das comunidades.

Ser uma organizacdo que promove a gestdo sustentdvel do meio ambiente, baseada na
valorizagao do potencial endégeno das comunidades, através da educagao ambiental e da
promoc¢do da boa governacgdo, tornando-se referéncia a nivel nacional

Transparéncia;

Profissionalismo;

Equidade de Género;

Respeito

Dignidade;

Activismo;

Independéncia e Integridade;
Paixdo pelo Meio Ambiente;
Valorizagao do poder e saber local;

Sensibilidade perante abusos sobre o Meio Ambiente;
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e Organismos comunitarios e estaduais (Comités CdA, CDC, CCP, CGRN);
e Comunidades rurais e urbanas;

e Associacles (formais e informais);

e Conselhos Locais de todos os niveis;

e Institui¢des de Estado e Sector Privado;

e Estudantes

e Pesquisidores e Académicos

Contribuir para o bem-estar das comunidades, através da gestdo sustentavel dos recursos naturais, boa
governagdo e inclusdo de segmentos sectoriais diversificados no seguimento de actividades concretas.

e Salvaguardar a exploragdo dos recursos naturais através de praticas adequadas e sustentaveis;

e Contribuir marcadamente para a aplicacdo das politicas publicas nacionais.

e Contribuir para uma integracdo comunitdria em todos os processos de desenvolvimento quer
local bem como provincial.

e Contribuir para uma elevagdo dos niveis de educagdo ambiental atendendo os ganhos diversos
na qualidade de vida humana

e Desenvolver e fortalecer a componente institucional e organizacional e desenvolver a
capacidade de investigagdo e pesquisa no seio dos colaboradores.

O objectivo geral e objectivos especificos tal como se apresentam, constardo nao sé no PE da ama como
também serdo o principal objecto da ré-formulagdo dos seus Estatutos de Constituicdo.
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Como se tem depreendido com o passar dos tempos, a provincia de Cabo-Delgado tornou-se num
amalgama de movimentos a que poderiamos chamar de Browniniano® de pessoas de varia indole.

Ora de modo estratégico passaremos em revista os problemas observados alinhando-os as areas
temadticas da organizagdo.

Contando com a perspectiva de continuidade do PE anterior, a conjuntura social, politica e econdmica é
similar apesar de considerdvel crescimento da qualidade de vida dos mo¢mabicanos devidos a crise
vigente e a inseguranca ou incerteza de um futuro risonho para os mogambicanos em geral e em
particular Cabo-Delgado.

Apesar de os olhares centrarem-se nos megas projectos de Gas, onde ndo existe clareza dos passos que
seguirdo quer de modo exploratdrio industrial quer na inclusdo e ganhos comunitdrios devido a
assimetria de informacdo que mina o nosso pais pese embora se tem aprovado a Lei do Direito a
Informacdo em 2014. Ainda presiste a exploracdo desenfreada de recursos faunisticos e florestais
degradando sobremaneira a riqueza faunisitica e florestais de que se orgulhou a provinvia durante
varios anos sem observar a legalidade, ou seja, os instrumentos juridicos especicficos as dreas, no caso,
a de Florestas, Minas, Regulamento sobre Reassentamentos entre outras Leis. Sendo visivel a aparente
impunidade dos prevericadores.

Os indices actuais de malnutri¢gdo apontam a provincia como sendo a que se encontra mais afectada. Em
breve analise constata-se que tem como causas a dependéncia de produtos importados em detrimento
do incremento e diversificacio da producdo de alimentos. E neste contexto que se considera uma
crescente necessidade de se combinar a agricultura com a hosticultura, producdo de animais de
pequeno porte.

Prevalecem problemas no estabelecimento de reservas quer sejam temporarias bem como
permanentes aliado a invasores e a praticas nocivas de pesca, facto que a ama devera encetar
estratégias combinadas com parceiros diversos de modo a se melhorar neste quesito, dando énfase ao
fortalecimento da fiscalizagcdo quicd usando drones com o fazem os vizinhos da Tanzania e que alguns
técnicos da ama iniciaram a sua ligacao a essa tecnologia juntamente com o Governo de Mogambique.

No tocante a area investigativa que a ama gostaria de abragar no presente PE, existe uma vaga
participacao das OSC locais e da ama em particular quer nos estudos de impacto ambiental quer nos
ganhos encémicos e mudanga de nivel de vida das comunidades pelo que pretende-se especializar e ou
ligar-se a instituicGes de pesquisas sociais e econémica para o efeito

No ambito de gestdo interna observou-se fraco seguimento da politica de comunica¢do da ama quer
pelos parceiros quer pelos colaboradores da ama facto que devera ser tomado com elevada seriedade
para o desenvolvimento instituicional da ama aliado a questdes de sigilo profissional da organizacdo e
estabelecimento de pontos focais e porta-vozes da ama

2 - ~ . . N =
Pessoas de todos os quadrantes vém e vao sem se baser ao certo quais as reais motivagdes mas certamente o que 0 une s&o
0S recursos naturais em geral e minerais em particular
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No tocante a monitoria de politicas publicas denota-se auséncia de abertura quer das companhias quer
por parte de alguns representantes do Governo o que deverd ser seguido criteriosamente pelas OSC
labutando em rede de organizacbes para melhores resultados.

Um pouco por toda a provincia, nota-se tendéncia de melhorias na auscultagao as comunidades apesar
de em muitos casos efectuar-se com alguma falta de transparéncia e clareza dos eventos, pois, vezes
sem conta se confunde as missGes de campo com encontros de auscultacdo e consulta comunitaria
facto que origina mal entendidos e discérdia das comunidades face a actividade tidas pelas empresas
como tendo sido previamete feitas.

A participacdo da mulher em féruns de relevo continua sendo uma pratica preocupante apesar de
relativos avancos. A organizagdo gostaria de ver mais mulheres em situacdo de autonomia financeira e
econdmica aprovetitando-se das oportunidadeds oferecidas pela mineragdo, producdo agricola e nao
somente participacao politica.

No que tange a higiene e saneamento, nas zonas urbanas e rurais, apesar de uma consideravel
avalanche de treinamentos, palestras ainda prevalecem praticas nesfastas relativas a este quesito com
enfoque ao saneamento individual e familiar, fecalismo a céu aberto, inexisténcia de tratamento
especifico do lixo (inorganico e organico), contaminacdo das fontes de dgua devido a ma conservacao,
terrenos inadequados para construcdo de latrinas devido aos solos rochosos e porosos ou lengdis
freaticos proximos.

Na 4drea de desenvolvimento organizacional, houve progressos significativos com énfase no
estabelecimento de Departamentos institucionais, Tabelas salariais, aquisicdo de instalagdes prdprias
em Pemba, Politica de género, actualizagdao do regulamento institucional, Manual de Procedimentos
administrativos, Manual de Recursos Humanos e Patriménio, Politica de Comunicagao.

Nos ultimos anos, as questdes de sustentabilidade®, tornaram-se em objecto de debates acesos na
organizagao, dentre os vdrios aspectos, tem - se questionado: como a organizagdo podera tirar maior
proveito das parcerias; como sobreviver em caso de finalizacdo das parcerias actuais; que estratégias
usar para arrecadar mais financiamentos fora dos projectos implementados e assegurar cada vez mais a
permanecia e recrutamento dos funcionarios para as areas de coordenacdo, administracdo® que n3o
estao directamente ligados aos projectos.

3 Independéncia, autonomia, transparéncia e reconhecimento social
4 Refere-se concretamente as fun¢des de coordenador executivo, recursos humanos e patrimonio, oficiais de
programa, monitoria e avaliagao.
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ama®

7. Area geografica de intervencao

Durante os préximos 5 anos do PE 2017 —2022, a ama tera como area de intervengao, pelo menos como
intencdo, todos os distritos da provincia e quica levando a ama para outras provincias com énfase na
capital do pais, como forma de aceder em tempo util a informagdes, planos sectoriais e actores bem

como instituicdes reconhecidas pelo poder de influéncia para o crescimento de qualquer instituicao.

Mapa do pais com énfase no da provincia de Cabo-Delgado

t Tanzania

M,

Oceano
Indico

8. Membros, Estrutura e Funcionamento

A ama conta actualmente com 90 membros, deste 57 sdo activos, na sua maioria residentes na Provincia
de Cabo Delgado e orienta-se pelos seus Estatutos de Constituicdo onde vém reflectidos os principios
gue norteiam as suas intervengdes. Como ja foi acima referido, durante o periodo do PE 2012 — 2016
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estes Estatutos serdo revistos a luz da actualizacdo e enfoque da sua ldentidade, perante as novas
realidades e dinamicas da Provincia de Cabo Delgado no que se refere a tematica do Meio Ambiente.

A estrutura orgénica da ama compode-se de 3 niveis: o nivel estratégico da Governacdo, composta pelos
Org3os Sociais, o nivel Tactico, composta por uma equipa liderada por uma Direc¢do Executiva e o nivel
Operacional constituida pelos coordenadores, oficiais e técnicos dos projectos que implementa o Plano
Estratégico referente as suas intervengdes.

Os Orgdos Sociais compdem-se pela Assembleia Geral, que é o érgdo maximo — a reunido deliberativa
de todos os membros, o Conselho de Direcgao — que governa o Executivo e o Conselho Fiscal, que tem
um papel de controlo e fiscalizacdo; os 3 Orgdos Sociais sdo constituidos por um Presidente, um Vice-
presidente e um Secretario.

A Direccao Executiva é composta por uma Coordenacdo Executiva um Departamento de Administracdo
e Financas, o Departamento de Desenvolvimento Organizacional e o Departamento de Projectos
Comunitarios; dependendo das exigéncias de cada departamento, estes possuem sectores e sub-
sectores, ou simplesmente fung¢des [ver anexo 4 — Organigrama (proposto) da amal.

O organigrama da ama serd objecto de uma revisdo e actualizacdo em funcdo das necessidades
estabelecidas pelas actividades do PE; ha que referir que a ama necessita de ter uma estrutura bastante
flexivel, uma vez que, até ao momento, tem operado mais com base na implementacdo de projectos
financiados por vérias fontes/parceiros e que provavelmente continuara a acontecer. Os membros dos
Orgios Sociais sdo eleitos em Assembleia Geral; a equipa tactica e operacional é recrutada através de
concursos publicos, havendo contudo prioridade para os membros da organizacdo, se 0os mesmos
reunirem o perfil da vaga anunciada.

A ama possui um Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros que orienta as actividades de
funcionamento da organiza¢do tais como planificagdo, monitoria, avaliagdo, gestdo financeira. Para
gestdo de recursos humanos e servigo para membros e um cronograma com as principais actividades e
os respectivos prazos e as descricbes de tarefas e fungbes do pessoal. Estd em preparacdo uma
estratégia de desenvolvimento dos recursos humanos da organizacdo, a qual serd terminada durante o
192 semestre do PE 2017-2022.

Existe politica de comunicagdo da ama que norte os mecanismos de interac¢do dentro da e para com o
ambiente externo.

Existe um Regulamento Interno onde se apresentam as normas e procedimentos de actuagao dos seus
membros e funcionarios, utilizacdo dos bens da associa¢do, pagamento de quotas, etc. Todas as hormas
e regulamentos, manuais de procedimentos e outros aspectos necessarios a considerar, em falta, serdao
alvo de uma profunda revisdao e actualiza¢do, procurando-se integrar tudo num Unico documento, o
Regulamento Geral Interno, com varios capitulos, cada um da sua area especifica.
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A ama possui um Comité de Parceiros, criado com o objectivo de assegurar o seu desenvolvimento
institucional, permitindo que estes possam contribuir para um Fundo Comum de recursos para a
implementagdo do PE e para o apoio institucional, garantindo, por outro lado, um mecanismo
consistente de prestacdo de contas.

O Comité de Parceiros é composto pelos representantes dos parceiros, os presidentes dos 3 Orgdos
Sociais e o Coordenador Executivo; os coordenadores ou oficiais dos projectos da ama participam como
observadores. As competéncias, deveres e actividades dos membros do Comité de Parceiros estdo
definidos num Regulamento Interno da ama.

Como afirmdmos no passado, a integracdo dos varios projectos em curso e outros que venham a surgir,
num Plano Estratégico Unico e coeréncia esta ac¢do exigira da ama e dos seus parceiros de
financiamento alguma negociacdo e harmonizacdo, para facilitar a gestdo em termos de administracdo
financeira e gestdo de recursos humanos. Os modelos de relatérios narrativos e financeiros diferentes
para cada um dos parceiros continuam a requerer um exercicio extremamente trabalhoso por parte da
ama..

Além dos parceiros de financiamento, a ama tem estabelecido parcerias com vdrias instituicdes locais,
particularmente do Estado, como as Direc¢Bes provinciais, facto que ird sendo continuamente explorado
para o bem comum das partes envolvidas.

Com estas instituicGes continuardo a serem estabelecidas parcerias baseadas em memorandos de
entendimento, nos quais estardo claramente definidos os papéis e responsabilidades de cada parte e
um sistema de monitoria e avaliagdo de cada parceria.
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Neste plano, a ama define cinco (5) dreas tematicas e estratégicas de intervengdo a saber: (i) Gestdo dos
recursos naturais, (ii) Boa governagdo, comunicacdo e Advocacia, (iii) Promocdo da participacdo
comunitaria, (iv) Educagdo ambiental e saneamento e (v) Desenvolvimento institucional e organizacional
da ama e assuntos transversais.

A drea de gestdo de recursos naturais integra as componentes de recursos Marinhos, recursos florestais
e faunisticos, Seguranca alimentar, baseada na agricultura de conservac¢ado que integra a abordagens de
maneio integrado da biomassa e conservagao dos solos. Nesta area, as componentes de petrdleo, gas,
recursos minerais, sequestro de carbono e adaptacdo as mudancas climaticas sdo também parte
integrante.

Comunicac¢do, boa governacdo e advocacia, visa a promocdo de campanhas e eventos ligados as
guestdes ambientais, divulgacdo das actividades e ac¢des da organizacdo, divulgacdo da legislacdo e
guadro legal das areas de intervencdo da organizacdo, realizacdao de estudos de monitoria de politicas
publicas e desenvolvimento de ac¢Ges de advocacia.

A area de promocao da participacdo comunitaria compreende ac¢des de promocgao e fortalecimento dos
mecanismos de participacdo e consulta comunitdria, compensacdes, justas indeminizacdes, Monitoria
de Contratos, Monitoria pré e pds Reassentamento, com particular enfoque na prestacdo de contas e
boa governagdo, promocgao e fortalecimento das Organizagdes Comunitarias de Base e dos Conselhos
Locais, a promocgao e fortalecimento da planificacdo distrital inclusiva.

A area de educacdo ambiental e saneamento, integra as componentes de promoc¢do de boas préticas de
higiene e saneamento e educa¢do ambiental, formal e ndo formal. Os aspectos de Género estdo
integrados em todas as intervencGes e uma particular atencdo é também dada a problematica do
HIV/SIDA.

O desenvolvimento institucional e organizacional da ama, integra as componentes de desenvolvimento
e fortalecimento dos seus recursos humanos, incluindo os membros, activistas e voluntariados,
Elaboracdo, revisdo e actualizacdo dos documentos de orientacdo estratégica, Promocao de sistemas de
monitoria e instrumentos operativos orientados para resultados, Sustentabilidade (independéncia,
autonomia, transparéncia e reconhecimento social).
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Recursos Naturais usados, aproveitados e explorados pelas comunidades de base e diferentes actores
através de praticas adequadas e sustentaveis.

Visto que esta area continua sendo factor chave para o garante de uma dieta equilibrada e efectiva,
facto ainda nao alcancado, a ama continuara a focalizar a seguranca alimentar, baseada na agricultura
de conservagao, acrescendo a horticultura principalmente nas comunidades costeiras, pois, verficiou-se
gue em muitos casos, estas dependem de produtos pesqueiros e alguns tubérculos e arroz para a sua
dieta, muitas vezes dependente de chuvas o que acarreta sérios riscos no que tange aos resultados das
colheitas e por conseguinte o destino (consumo e ou troca).

Continuar-se-a a promover a seguranca alimentar através da agricultura de conservacao, que por sua
vez aboradara a estratégia “escola na machamba do camponés”, através da criacdo de grupos de
aprendizagem, campos de demonstracdo de resultados, multiplicagdo de sementes e sistemas
agroflorestais.

A gestdo sustentdvel adoptara praticas de gestdo sustentdvel dos recursos, em parceria com as
instituicdes vocacionadas. Estas boas praticas estdo relacionadas com a criacdo de zonas marinhas
localmente gerenciadas ou seja reservas tempordérias e permanentes/ ou zonas de reabastecimento de
modo a salvaguardar a biodiversidade marinha e costeira, a maricultura, psiciclututa, aquacultura e
pesquisas relacionadas com o sector serdo provilegiadas na ineteraccdo com parceiros diversos. Nao
menos importanteserdao os eforgos no reforgo das capacidades das organizagdes comunitarias de base
(OCB), essencialmente os CCPs

A gestdo sustentavel dos recursos florestais sera promovida através da mobilizagcdo para implementagao
dos planos de maneio de co-gestdo, desenhados de forma participativa com as comunidades assistidas
pela ama. A criacdo de viveiros comunitdrios e privados de espécies florestais nativas e fruteiras e
sombreiras, a promogao de florestas comunitdrias, a criagcao e capacitacdo de comités de co-gestdo de
recursos florestais e faunisticos, incentivando e assegurando a sustentabilidade dos mesmos.

No sector da Industria Extractiva, ama ird apostar no profissionalismo dos seus colaboradores para
maior dominio e melhor interevecdo através de formagbes conjuntas, estabelecimento de parcerias
estratégicas, estruturais e cionjunturais. Ora a dvocacia sera o factor central nas suas intervengdes, pelo
gue o conhecimento da legislacdo e o contexto local serdo forca motriz para o alcance desses objectivos.

Através do grupo tematico de Recursos Naturais e Ambiente, de modo voluntario e neutral, estabelecer-
se-3o iniciativas de ac¢des conjuntas quer pela plataforma Nacional da indUstria estractiva quer com
pesquisadores da darea para o melhoramento das inrerven¢bes das organizacbes membros e
simpatizantes. Ora, sempre que as intervengdes forem afectadas por iniciativas ndao neutrais e
tendenciosas a ama manifestar-se-a contraria e continuard a trabalhar com instituicdes imparciais.
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Politicas publicas ligados as diferentes areas de intervengdo da organizagdo integrados, aplicados,
eficazes e eficientemente pelos diferentes actores através de acgées de monitoria e advocacia

Ao nivel desta area de intervengdo, a ama considera fundamental como temas a abordar de forma
transversal a monitoria e advocacia das politicas publicas (governagdo local), o Género e o combate ao
HIV/SIDA. Uma das prioridades do presente Plano Estratégico, visando o alcance dos resultados
relacionados com a gestdo sustentdvel dos recursos naturais e a educacdao ambiental, serd, por um lado,
0 acesso a informacdo e a disseminacdo e conhecimento da legislacdo por parte das comunidades; por
outro lado, a organizacdo vai priorizar como estratégia de promocao, a divulgacdo das suas acc¢des e
boas praticas.

As intervencdes da ama como organizacdo da sociedade civil centrar-se-do na defesa das dos direitos
das comunidades doptando-as de conhecimento tedrico e empirico para a prossecucdo da aplicagdo da
Legislagdo a todos os niveis e apelando a adequacdo sempre que necessario. Ora, antevé-se desafios
enormes se tivermos em consideracdo que a exploracao dos recursos em Mocambique tem sido levada
a acabo com os pressipostos das empresas ou seja, reduzindo nomaximo os riscos e aumentando os
ganhos, facto que tem peejudicado sobremaneira as comunidades, pois, compensa-las tem sido
entendida ndo como direto mas sim despesas, o0 que ndo deve mais persistir.
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Mecanismos de participacdo e consulta comunitaria na planificacio descentralizada distrital
fortalecidos e participam na elaboragdao e monitoria dos planos de governagao distrital

A ama contribuirad activamente para o funcionamento das redes/grupo tematicos de recursos naturais e
meio ambiente em que estiver envolvido, para o fortalecimento das suas capacidades em lideranga e
dindmicas operacionais de trabalho em rede e na monitoria e advocacia das politicas publicas que
afectam os sectores.

Procurara assegurar que estes grupos ou redes elaborem e implementem os seus planos de acc¢do e que
tenham um sistema eficiente e eficaz de comunicac¢do e partilha de informacdo da drea de Recursos
Naturais e Ambiente ao nivel da provincia de Cabo Delgado, bem como que se estabelecam ligacdes
entre as redes ao nivel micro (distritos onde existam) e o nivel macro (nacional).

A monitoria das actividades reflectidas nas estratégias provinciais relacionadas com o meio ambiente e
gestdo dos recursos naturais serd o ponto fulcral da participacao destas redes ao nivel do Observatério
Provincial de Desenvolvimento e no seio dos grupos assistidos, sobre boa governacdo. A nivel local a
ama contribuird para a eficdcia e eficiéncia dos processos de descentralizacdo em curso, facilitando a
criacdo, capacitagdo e apoio no funcionamento das OCBs (Comités de Desenvolvimento Comunitarios e
Foruns Locais) e sua ligacdo com os Conselhos (Consultivos) Locais obedecendo aos mecanismos
instituidos de participacdo e consulta comunitaria.

Os treinamentos serdo usados ndo sé com o objectivo da disseminagao de conhecimentos, mas também
como estratégia para despertar a consciéncia das comunidades sobre os problemas por elas
enfrentados e as formas de encontrar solugdes; a énfase sera para temas relacionados com o ambiente
e gestdo sustentdvel dos recursos naturais, incluindo o saneamento do meio. Esta intervengdo serd
extensiva aos comités de desenvolvimento comunitdrio e associa¢des de produtores.
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Educacao Ambiental é estabelecida como parte permanente do programa da organizagao e contribui
para reduccao dos riscos ambientais e de satiide humana.

Reforcar a capacidade institucional para laborar com as demais instituicdes no que concerne ao
tratamento de residuos sélidos, Saneameno do meio, promocdo de saude através de praticas
inofensivas ao meio ambiente;

Estabelecimento de medidas de seguimento e monitoria dos curriculos locais desenvolvidos
anteriormente e continuidade de sensibilizacda para o aproveitamento desta prerrogativa de ensino aos
distritos que ainda ndo fizeram.

Com o historial bem patente na necessidade de assegurar salude e educag¢do comunitaria de modo
formal e informal srdo articuladas relacdes de coordenacdo com instituicGes sanitarias e de
abastacimento para um cntinuo controlo do consumo de agua potdvel combate a doencas de origem
hidrica, dai que a saude sera igualmente um objecto de intervencdo principalmente dada relacdo
existente entre O saneamento do meio, o tratamento e consumo de agua e Governacgdo inerente a
gestdo de dgua, um recurso que como afrimamos anteriormente, vai escasseando e medidas tendentes
a sua gestdo sustentavel sdo urgentes.

Estabelecimento de ligagdo as comunidades marinhas e do interland sobre a necessidade de seguimento
de modos de vida baseados na preservacdo do meio ambiente pelo seu uso e reposi¢dao, manuteng¢do do
estado vegetativo quer em energias limpas bem como em actividades cada vez mais verdes e menos
poluentes.
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Desenvolvidas e fortalecidas as componentes institucional e organizacional da ama

Formacgdo em servico e ou em areas especificas através de acordos explicitos e com cometimento de
trabalhar para ama por tempo determinado;

Estabelecimento de Memorandos de Entendimento para prover conhecimento técnico a singulares e
instituicdes como forma de incrementar ingresso a financeiro para sustentabilidade da ama;

Celebracdo de acordos de cooperacdo e apoio aos Departamentos internos da ama para maio
competéncia e eficiéncia dos profissionais da ama.

Uso de instalagdes como medida de angariacdo de fundos para uso interno da ama.

Continiua actualiziagdo dos seus documentos orientadores e a visibilidade da ama por redes sociais e a
pagina web;

Necessidade de profissionalizagdo tematica dos seus efectivos quer seja através de Memorandos com
Instituicdes académicas e ou Agéncias de Financiamento;

+ Criar Departamento Juridico e Ligar ao Sector de Recursos Humanos e Patriménio;
Estabelecer um Departamento de Elaboracdo de Propostas e Monitoria de Projectos;
Estabelecer medidas de retengao de quadros;

Estabelecer equipa de Comunicac¢do e Imagem da ama;

Procurar fontes directas/Primarias de Financiamento;

Estabelecer sistema de prestacao periddica de contas aos beneficiarios dos projectos;

Estabelecer representacdo na capital do pais para maior capacidade de atrair investimentos e
parceiros;

Necessidade de contratar empresas de seguranca;
Necessidade de rentabilizar as suas Instala¢gdes e meios (barcos);

+ Os parceiros da ama deverdo seguir criteriosa e rigorosamente as politicas internas de
comparticipa¢do administrativa, os chamados overhead;

# Influenciar a realizacdo de trabalhos em rede de modo livre e n3o condicionado a factores
politicos

+ Necessidade de adoptar conjecturas internacionais de funcionamento como a Teoria de
mudancas e estabelecimento de Duo Delligence;
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Objectivo Geral:. Contribuir para o bem-estar das comunidades, através da gest3o sustentavel dos recursos naturais, boa governacdo e inclusdo de

segmentos sectoriais diversificados no seguimento de actividades concretas.

Resultados
esperados

Actividades Estratégicas

Indicadores Verificaveis

Base

Meta

Fontes Verificagao

Pressupostos / Riscos

Aumentada a
produtividade e

a renda dos
produtores
salvaguardando
questoes de
género

1. Monitorar acgdes de
associagdes na
conservacao da ligagdo
com mercado.
2.Supervisar os produtores
nas técnicas de agricultura
de conservagao.

3.Monitorar os produtores
na produgdo e tratamento
de sementes;

4. Apoiar os no
tratamento e destino das
colheitas;

Indicador 1: # de produtores
que aplicam/beneficiam de
técnicas pos colheita;

Indicador 2: # de servigos
gue as associagdes facilitam
aos seus membros;

# de produtores em
associagoOes praticando
agricultura de conservagao;

# de Amostras da variagao
do grau de fertilidade do
solo resultante da pratica da
agricultura de conservagdo

# de produtores de
sementes a nivel local

Indicador 1:100
Indicador 2: 80

250 produtores
de 10
associagoes

N3o ha pratica
da agricultura
de conservagdo

200 Produtores

Indicador1:1000
Indicador 2:400

1000 produtores
de 50 Associagdes

4 amostras

1000produtores
de sementes

Relatérios dos parceiros:
DPA/IIAM; Governos
Distritais/relatdrios sobre a
implementag¢do dos PESODs e
Lista de Participantes;

Relatdrios de capacitacdo;
Lista de participantes

Relatdrio do progresso das
andlises

Relatdrios das actividades das
AssociagOes e Listis de
participantes

Os sistemas de producdo
em Cabo Delgado
facilitam a introdugdo da
agricultura de
conservagao;

Recursos limitados para
implementacao;

Saida de pessoal-chave,
com capacidade da ama

Boa colaboragdo com as
instituicGes.
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Melhorada a
adopgao de
praticas agro-
pecuarias
sustentaveis

1. Apoiar os produtores no
melhoramento dos solos

2. Apoiar os produtores e
instituicdes sociais em
agro-pecuaria;

# kg de semente produzida
pelos produtores treinados

# de produtores com solos
de producdo agricola aptos

# de produtores capacitdaos

50

200 Produtores
Homens 125 e

100

1000

1000 Produtores
Total

Documentos de Referéncia,
relatorios dos resultados das
actividades

ToRs, Relatorios das
actividades e Lista de
participantes

ToRs, Relatorios das
actividades e Lista de

AMA com experiéncia
em agricultura de
conservacao, através das
suas praticas

Boa colaboragdo dos
produtores

Resisténcia das
comunidades em

em técnicas de agricultura 75 Mulheres 600 Homens e participantes adoptar as técnicas de
de conservagao 400 Mulheres agricultura de
conservagao.
Melhorada a 1. Apoiar as comunidades | # De pescadores por 500 2372 Relatdrios de capacitagdo e Resisténcia das
adopcao de boas | pesqueiras na pratica comunidades sensibilizadas Listas de Participantes comunidades em
praticas de responsavel de pescarias. em técnicas de pesca adoptar técnicas
gestao sustentaveis sustentaveis de
sustentavel de . exploragdo de recursos
recursos 2. Apoiar ° . marinhos.
marinhos desencorajamento de # De Comunidades de Relatdrios de progresso o
artes nocivas de pesca pescadores livres de uso de 1 7 prog Recursos limitados
3. Apoiar a preservacio da | artes ndo selectivas de param implementagdo
flora marinha. pesca
4. Apoiar as comunidades # De hectares de mangais 0 10 Relatérios de capacitagdo e Boa colaboragdo das
ha supervisdo das areas de reflorestadas Lista de participantes comunidades
conservagao5. Apoiar as
comunidades pesqueiras # De pescadores Relatérios dos CCPs, Listas de | Saida de pessoal-chave,
no processamento do capacitados em praticas de 10 237 participantes com capacidade, da ama
pescado processamento de pescado
% Apmar o8 CCFTS nas | #De pescadores que Relatério de actividades e Participagdo efectiva dos
actividades de fiscalizacdo | adoptam as boas praticas de 0 120 Listas de participantes pescadores
7. Apoiar as comunidades processamento do pescado
pesqueiras no combate a
ersdo costeira. Relatérios de capacitagdo e Boa colaboragdo com as
# De CCPs e membros 4 10 Lista de participantes instituicdes.

8 Introduzuir e
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desenvolver actividades
de piscicultura marinha

capacitados

: # De dreas/ Hectares 0 4 Observacdo/Relatorios das ama com experiéncia em
nas comunidades reflorestadas comunidades reflorestamento de
pesqueiras mangal

# De comunidades 0 4 Relatdrios dos parceiros Os sistemas de produgdo
envolvidas na aquacultura (IDPPE, PNQ, SPP, IIP; em Cabo Delgado
marinha Governos Distritais (relatérios | facilitam a introducdo de
sobre a implementacdo dos técnicas sustentaveis de
PESODs) exploragdo de recursos
# De Associagles a marinhos.
desenvolver actividades de 0 5 Actas de encontros de el resistanci
pioscicultura sensibilizacdo e Listas de Posswg resistencia da.s
Participantes comunidades em aderir
Melhorada a 1.Sensibilizar os
gestdo produtores gestdo # De comunidades 10 100 Relatérios de progresso e Resisténcia das
sustentavel de sustentével de recursos sensibilizadas sobre gestio Lista de participantes comunidades em
recursos florestais e faunisticos e sustentavel dos recursos adoptar técnicas de
florestais e Promover o uso florestais e faunisticos; gestdo sustentavel de
faunisticos sustentavel de recursos R.N
florestais ndo madereiros.
2. Monitorar as
; ; # de carvoeiros treinados . -
comunidades carvoeiras técni tentaveis d 5 50 Relatdrios de de actividades, R limitad
no processamento em ecrllcas Sus ef aveis de Lista de participantes; Pecursos |m|~a os para
sustentavel do carvio. producgdo de carvdo o o implementacao.
. Relatdrio de actividades e -
# Grupos de Apicultores 0 12 . . Recursos limitados para
) Listas de participantes . ~
. - treinados (H/M) implementagdo
3. Monitorar a produgdo
sustentavel do mel pelos
apicultores. # de comunidades 0 10

4. Monitorar a ligacdo do
mercado dos produtos

praticando apicultura
sustentavel (sem o uso do
cortico tradicional)

Relatérios e Fotografias

Saida de pessoal-chave,
com capacidade, da ama
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florestais ndo madeireiros.

5. Apoiar o funcionamento
pleno das OCBs e dos
comités de gestdo de
recursos florestais e
faunisticos.

6. Apoiar no
estabelecimento de cadeia
de seguranca no trabalhos
das OCBse dos comités de
Gestdo de Recursos
Naturais.

# Decomunidades com
reservas comunitarias de
recursos florestais e
faunisticos

# Contratos entre
comunidades e operadores
florestais e faunisticos

# De comunidades
recebendo os 20% do valor
da taxa de exploragdo
florestal e faunistico

# De comunidades
desenvolvendo projectos
implementados com recurso
aos 20%

25

12

Relatérios dos comités de
gestdo dos recursos florestais
e faunisticos, e lista de
participantes;

Documentos de referéncia,
actas dos encontros;

Actas dos encontros, Lista de
participantes e taloes de
depdsito

Contratos de parceria entre
comunidades e operadores
florestais e faunisticos

Boa colaboragdo com as
instituicdes.

Ama com experiéncia
em conservagao e
exploragao de recursos
florestais e faunisticos
através das suas praticas
Boa colaboragdo dos

operadores florestais e
as comunidades

Colaboragdo mutua das
partes envolvidas
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Aumentado o
engajamento da
ama, Grupos
Tematicos e OCB
na advocacia
resultante da
actividade da
industria
extractiva e
Mudangas
Climaticas

1. Tornar os funcionarios e
membros da ama em
auténticos activistas e
defensores das
comunidades através do
dominio da Legislagao
Mineira e Pesqueira.

2. Fortalecer as
capacidades dos membros
dos grupos tematicos em
Legislagdo mineira e
intervencdes legais;

3. Realizar encontros de
Monitoria pds
reassentamento.

4. Efectuar monitoria dos
processos Governativos na
exploragdo de recursos
mineiros e florestais

5. Estabelecer uma base
de dados contribuicGes
fiscais das empresas

6. Estabelecer uma base
de acerca das
percentagens enviadas as
comunidades como direito
pela exploragdo dos seus
recursos.

% Dos funcionarios da
organizacdo treinados;

% Dos membros da
organizagdo formados;

# de encontros de
auscultacdo comunitaria
realizados anualmente

# de relatdrio de monitoria
da situagdo de exploragao
de recursos naturais
redigido anualmente;

# de relatérios de receitas
fiscais das empresas

10%

20%

70%

50%

60

Termos de referéncia e Lista
de participantes

Relatdrios das actividades e
Lista de participantes

Relatérios de participagao nas
consultas, fotografias

Relatorios de Monitoria

Termos de referéncia,
Relatdrios de actividades, lista
de licengas e Lista de

participantes

AccBes de monitoria e
advocacia definidas no
plano estratégico como
prioritarias;

Alguns membros do
grupo tematico
motivados e
interessados em
desenvolver actividades
de monitoria e
advocacia;

Inexperiéncia dos
membros em
desenvolver actividades
de monitoria e advocacia

Boa colaboragdo
dasinstituicdes do
Governo e das empresas

Boa colaboragdo das
empresas e dos SDAE's
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Aumentada a
capacidade
comunitdria na
reducdo de gases
com efeito de
estufae
aumentada
resiliéncia das
comunidades
face efeitos das
mudangas
climaticas

1.Promover a producdo de
arvores nativas

2.Promover e participar
em trocas de experiéncias
sobre praticas agrarias
sustentdveis

3.Prover de meios
alternativos de
processamento de
alimentos de modo
sustentavel;

4. Desenvolver parcerias
para estabilidade das
actividades econémicas
dos beneficiarios da ama.

5. Potenciar as OCBs
elaboragdo e monitoria de
Planos de Negdcios.

6. Estabelecer estratégias
de monitoria dos grupos
de poupanga para a sua
sustentabilidade e
autonomia.

# de viveiros de arvores
nativas estabelecidos

# de troca de experiéncias
realizadas sobre boas
praticas;

# de comunidades
envolvidas

# de projecto estabelecido
para produgado e réplicas de
fogdes melhorados;

% das comunidades de
intervenc¢do da organizacgao
pesquisadas;

% das comunidades
anualmente diagnosticadas
na intervengdo dos estudos
realizados

% das comunidades de
intervencdo estabelecidas e
capacitadas em planos de
negdcios e
empreendedorismo

# de comunidades
monitoradas em acgbes pos
capacitagdes

0 1000
0 10
0 20
0 5
0% 10%
0% 5%
0% 20%
0 50

Relatdrios de progresso, actas
dos encontros e Lista de
Participantes

Relatério de actividades, Lista
de partcipantes e fotografias

Relatdrios dos encontros, lista
de participantes

Documento da metodologia
estabelecida e Lista de
participantes

Relatorios dos resultados do
diagnéstico

Relatérios econdmicos
comunitdrios reportando o
resultado da implementagao
dos planos de negdcio

Relatdrios de Encontros, Lista
de participantes

Actas dos encontros, Listas de
participantes

Fraca aderéncia no
arranque da actividade
de producdo das
arvores.

Recursos para trocas de
experiéncias.

Custos dos fogdes.

Recursos para
financiamento das
actividades;

Vontade
empreendedora.

Existéncia de um
financiamento (doador)
inicial.

Positiva colaboragao
com SDAE

Mercado limitado e
mudanca dos precos.
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Monitoradas as
Redes de OCBs, e
em Legislagao
pesqueira, Lei de
Minas e Petrdleo
e Regulamentos
a elas inerentes.

1. Monitorar o
funcionamento de CCO-
GRN e CCPs nas
comunidade respeitando a
abordagem de Género.

2. Monitorar o
funcionamento das
Turmas Ambiente nas
escolas

3. AMonitorar a aplicagao
da legislagdo pesqueira,
Mineira e Florestal nas
comunidades

4. Monitorar o
funcionamento dos
Membros dos Comités
Comunitarios

# de comunidades treinadas
sobre a legislagdo pesqueira

# de turmas ambientes
estabelecidas e treinadas
nas escolas

# C-COGRN e CCPs
estabelecidos, treinados e
legalizados nas areas de
intervenc¢do da organizagao

# de membros dos comités
treinados

10

20

50

20

50

ToRs, Planos de formagao;
Lista de participantes

Relatdrios de progresso; Lista
de participantes

Actas dos encontros dos
grupos e Lista de
participantes

Relatdrios de progresso, actas
dos encontros e Lista de
Participantes

Colaboracgdo das
instituicGes do Estado.

Mudangas na legislagdo
e Governantes devido
aos mandatos politicos.

Continuidade da
assisténcia dos Grupos
pelas InstituicGes do
Estado.

Comunidades
preocupadas em
satisfazer necessidades
imediatas;
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Garantido o
funcionamento
em pleno das
Redes,
plataformas,
grupos tematicos
de OSC
provincias e
distritais

1. Monitorar os comités
de reassentamentos e
outras OCBS nas
actividades da industria
extractiva.

2. Realizar encontros de
ligagdo dos sectores
publico-privado para os
assegurar o bem-estar das
comunidades afectadas
pela Industria extractiva e
outros Recursos Naturais.

3. Facilitar acgGes de
recolha de evidéncias
sobre aplicagdo da
legislagdo das areas de
recursos naturais;

4. Monitorar 0s processos
para a canalizagdo de 20%
das Licengas de Exploragdo
Florestal;

6. Colaborar com as
plataformas, redes e
grupos tematicos das OSC
matérias de monitoria e
advocacia de politicas
publicas, papel, dindmicas
e funcionamentos das
redes,

7. Promover acg¢des para

# de exemplares de

mapeamento dos actores do

processo de exploragdo dos
recursos florestais

# de CDCs,CCs, CCPs, CCGRN
a nivel de PA e Distrito que
tenham agendado e
debatido temas sobre a
problematica dos recursos
naturais

# de relatdrio de monitoria
sobre aplicagdo da
legislacdo na drea de terras,
floresta e fauna, ambiente
elaborado anualmente.

# de encontros co o
governo para o seguimento
de atropelos da legislacdo

#encontros anuais entre os
servigos provinciais e
distritais realizados
memorandos assinados
sobre os compromissos de
cada actor;

# de memorandos assinados
sobre os compromissos de
cada sector

0 50
0 40
0 1
0 4
0 4
0 4

ToRs das formagGes anuais;
Lista de participantes

Relatérios de progresso das
actividades;

Actas dos encontros de
coordenacao, lista de
participantes;

Actas dos encontros de
coordenacao, lista de
participantes

Actas dos encontros, lista de
participantes;

Exemplares dos memorandos
assinados, lista de
participantes

Membros da rede
predispostos a participar
nos encontros;
Capacidade da ama em
registar
sistematicamente as
experiéncias e boas
praticas e produzir
brochuras para
divulgacao.

Fraca coordenagdo por
parte do secretariado do
forum;

Fraca coordenagdo por
parte do secretariado do
féorum;

Predisposicao de
doadores para financiar
actividades da rede;

Predisposi¢do de
doadores para financiar
actividades da rede;
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Melhorada a
comunicacao
interna e externa
daamae
aumentada a
visibilidade das
suas acgoes.

monitoria e advocacia de
politicas publicas e
desenvolvimento de
propostas de
financiamento com
orientagdo para advocacia;

8. Promover encontros
para partilha de
informagdo, discussdo de
abordagens e
desenvolvimento de
planos de ac¢do para as
redes e grupos tematicos

1.Promover a divulgagdo
das acgdes da organizagdo
através da media e
boletim.

2. Documentar boas
praticas e grandes
realizagdes dos projectos.

3. Promover encontros de
coordenacgao das equipes
de gestdo e
implementacao.

# de comunidades que se
beneficiaram dos 20%
provenientes das taxas de
exploragdo florestal e
faunistica

# de treinamentos as
plataformas e grupos
temdticos das osc

# de treinamentos sobre
matérias prioritarias
realizadas por ano

# de encontros realizados
comas redes e grupos
tematicos

0 25
1 10
0 4
0 5

Relatério de actividades, e
Lista de participantes

Relatdrios de monitoria de
implementacgdo das politicas;
Lista de participantes

Actas dos encontros dos
grupos tematicos, lista de
participantes

Exemplares dos acordos de
parceria, Dcumentos da
estratégia existente

Descoordenacdo entre
os parceiros de
financiamento;

Dificuldade de manter os
custos operacionais com
a retirada dos doadores;

Falta de transparéncia
na gestdo de fundos por
parte do férum
provincial das OSC

Resisténcia em de alguns
membros das redes e
grupos tematicos em
participar
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Melhorada a
participacao
comunitdria
respeitando o
género através
de monitoria das
acgoes
desenvolvidas
pelas OCBs e
féruns locais.

# de edi¢des do boletim da
organizagdo publicada
trimestralmente .

# de documentdrios
produzidos e publicados na
media sobre as ac¢Oes da
organizagdo, produzidos
semestralmente

# de encontros para a
revisdo (Logotipo,
autocolantes, brochura) da
organizagao

# de encontros para
elaboracdo da estratégia de
comunicagao da
organizagao.

# de encontros para a
elaboragdo de Instrumentos
de comunicagdo interna

# de sessdes para actualizar
o backup, organizar arquivos
e padronizar a gestdo de
informacao individual
padronizado

# de encontros de
coordenagao realizados
anualmente

ToRs, copia de cada edigdo do
boletim.

ToRs e CDs com gravagdes dos
compactos

Exemplares de Logotipo,
autocolantes e Brochuras

ToRs, copia de cada edigdo do
boletim.

ToRs e CDs com gravagdes dos
compactos

ToRs e CDs com gravagdes dos
compactos

Actas de encontrose listia de
participantes

Maior disponibilidade de
meios de comunicacgao.

Existéncia de experiéncia
e boas praticas
acumulada ao nivel dos
projectos da organizagao
Uma equipa de
coordenacgado e gestao
com capacidade para
liderar estes processos

Parceiros com
disponibilidade para
financiar este tipo de
iniciativas

Perda das parcerias de
financiamentos

Perda das parcerias de
financiamentos

Resisténcia a mudanca a
nivel da equipa da
organizagao.
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1.Monitorar o
funcionamento dos
CDCs/FLs/CLs sobre.

2. Capacitar os
CDCs/FLs/CLs no médulo
planificacdo
descentralizada, Lideranga
e gestdo de conflitos,
monitoria e avaliagdo,
Prestacdo de contas e
Género e Governagado

# de inquéritos conduzidos
para CDCs;

# de inquéritos conduzidos
para FLs;

# de inquéritos conduzidos
para CLs capacitados

# de inquéritos conduzidos
aos CDCs capacitados

# de inquéritos conduzidos
aos FLs capacitados

83

20

23

133

32

ToR de levantamento, fichas
de inquéritos

Fichas de inquéritos;

Planos de acgao para
fortalecimento

Planos de acgdo para
fortalecimento

Planos de acgdo para
fortalecimento

Empenho dos membros
dos CDCs/FLs/CLs

Disponibilidade dos
modulos para a
capacitagao

Doadores concordam
com o plano de
fortalecimento dos
CDCs.

Doadores concordam
com o plano de
fortalecimento dos
CDCs.

Doadores concordam
com o plano de
fortalecimento dos
CDCs.

Melhorado o
processo de
planificagao
distrital através
do engajamento

1.Apoio na elaboragao dos
planos de
desenvolvimento
comunitarios.

# de planos de
desenvolvimento
comunitdrio elaborados por
ano sendo que para 5 anos
um total de 415.

415 Planos no
total, (2012-83,
2013-83, 2014-
83,2015-83 e
2016-83)

ToRs das actividades

Os governos distritais
usam os planos
comunitdrios durante
0 processo de
planificagao
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das OCBs e
Féruns locais de
modo inclusivo
respeitando o
género.

2. Priorizardo das
necessidades dos planos
de desenvolvimento
comunitdrio nos FLs.

3. Promover workshops de
partilha e apresentagao
dos Planos de
Desenvolvimento
Comunitdrios aos servicos
distritais.

4. Apoiar os CDCs para o
encaminhamento as
autoridades distritais

# dePlanos comunitdrios
priorizados nos FLs e
encaminhados as
autoridades distritais.

# de workshops realizados
para a partilha dos PDCs no
nivel dos FLs com os
servigos distritais.

# de planos encaminhados
pelos DCs as autoridades
distritais por ano

10

10

20

83

Planos desenvolvimento
comunitarios.

Planos comunitarios
priorizados.

Relatérios de Workshops
distritais.

distrital(PESOD).

Os planos
encaminhados sem
resposta

Existéncia de fundos
para responder as
necessidades das
comunidades contidas
nos planos
comunitdrios

alta de meios para a
elaboragdo efectiva
dos planos
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Melhorada
participacao
comunitdria
através da
monitoria da
implementacao
dos planos
distritais

1.Promover encontros de
prestagdo de contas pelas
CTDs as comunidades

2. Apoiar os CDCs/FLs/CLs
na monitoria conjunta dos
planos distritais.

3. Promover o acesso a

# de encontros realizados
nos CDCs

# de encontros realizados
com FLs

# de encontros realizados
CLs de prestacgdo pelas CTDs

# de encontros realizados
nos CDCs de monitoria
conjunta dos PESODs

# de encontros realizados
nos FLs de monitoria
conjunta dos PESODs

# de encontros realizados
com os CLs de monitoria
conjunta dos PESODs

# realizados encontros de
planificagdo com os CDCs
com um kit de legislagdo

83

20

23

83

20

23

83

Relatorios dos encontros de
prestacdo de contas

Relatérios dos encontros de
prestagdo de contas

Relatérios dos encontros de
prestagdo de contas

Relatdrios dos encontros de
monitoria conjuntas.

Relatdrios dos encontros de
monitoria conjuntas.

Relatdrios dos encontros de
monitoria conjuntas.

Relatdrios da distribuicdo da
legislacao.
Relatdrios da distribuicdo da
legislagdo.

Relatdrios da distribuicdo da
legislacao.

As autoridades distritais
estdo abertas para
fazerem a prestagdo de
contas e promover o
monitoria conjunta dos
planos distritais.

As autoridades distritais
estdo abertas para
fazerem a prestagao de
contas e promover o
monitoria conjunta dos
planos distritais.

As autoridades distritais
estdo abertas para
fazerem a prestagao de
contas e promover o
monitoria conjunta dos
planos distritais.

CDCs/FLs/CLs sem
experiéncia de
actividades de monitoria
e advocacia;

CDCs/FLs/CLs sem
experiéncia de
actividades de monitoria
e advocacia;

CDCs/FLs/CLs sem
experiéncia de
actividades de monitoria
e advocacia;

Forte Interferéncia
partidaria do partido no
poder nas comunidades;
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informacdo dos
instrumentos de
planificacdo e quadro legal
de planificagdo
descentralizada.

4. Divulgar/partilhar os
resultados das monitorias
conjuntas em outros
foruns Provinciais e
Nacionais

basica

# realizados encontros de
planificagdo com os FLs com
um kit de legislagdo basica
# realizados encontros de
planificagdo com os CLs com
um kit de legislacdo basica

# de programas radiofénicos
modelos radio difundidos
pelas radios comunitarias
sobre a planificacdo
descentralizada

20

25

Relatdrios da distribuicdo da
legislacado.

Relatdrios da distribuicdo da
legislacdo.

CDs dos programas gravados.

Forte Interferéncia
partidaria do partido no
poder nas comunidades;

Forte Interferéncia
partidaria do partido no
poder nas comunidades;

Comunidades com nivel
de escolaridade e
instrucdo muito baixa.

Estruturado e
funcional
modelos de

1.Realizar campanhas de
sensibilizacdo sobre
recolha, depésito e

# de Municipios/sedes
distritais envolvidas nas
campanhas de sensibilizagdo

ToRs das actividades
realizadas;

Fraca capacidade dos
municipios na
implementagdo da
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Tratamento e
reciclagem de
residuos sélidos
na proincia de
Cabo-Delgado

tratamento dos residuos
solidos.

2. Fazer lobby e advocacia
junto dos Municipios para
a recolha periddica dos
residuos soélidos.

3. Capacitar sobre o
ambiente nas escolas,
fazendo uso dos 20% do
Curriculo Local.

4. Colaborar com a DPCAA
e autoridades distritais
para identificagdo de
locais para deposigdo de
residuos solidos ao nivel
dos distritos.

5. Realizar pesquisas no
campo da reciclagem de
residuos soélidos.

# de escolas envolvidas nos
programas de sensibilizacdo
ambiental

# de alunos (H/M) que
participaram nas campanhas
de sensibilizagdo ambiental

# de modelo/ projecto
desenvolvido para
reciclagem de residuos
sélidos

# de locais identificados
para a desposi¢ao de
vresiduos sélidos

# de pesquias realizadas

# de municipios treinados
em matéria de gestdo de
residuos sdlidos;

25

100

10

Listas dos participantes;

Memorandos assinados

com Municipios e distritos;

Relatérios de progresso das

actividades;

Relatdrios de actividades,
Fotografias e listas de
participantes

exemplares de pesquisas
realizadas

Exemplar de projecto
aprovado pela ama;

actividade.

Fraco envolvimento das
comunidades na
deposicao dos residuos
sélidos nos locais
identificados.

Surgimento de
potenciais agentes
interessados em
colaborar com
autoridades locais no
tratamento dos residuos
sélidos.

Parceria entre ama e
instituicGes académicas
ou de pesquisa,
estabelecidas

Parceria entre ama e
instituicGes académicas
ou de pesquisa,
estabelecidas

boa colaboragdo dos
conselhos municipoais e
comunidades

boa colaboragdo dos
conselhos municipoais e
comunidades
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Asseguradas
praticas de
preservacao do
mar das aguas
interiores no uso
comunitdrio

1.Promover acgdes para o
uso de latrinas melhoradas
nas comunidades.

2. Sensibilizar as
comunidades sobre
medidas de higiene,
conservacgado e uso
correcto das fontes de
agua

3. Treinar activistas para
saneamento e saude nas
comunidades

4. Sensibilizar pescadores
e comunidades sobre os
efeitos nocivos dos
poluentes nas actividades
pesqueiras.

5. Realizar lobby para que
o Governo fiscalize mais as
aguas maritimas e
interiores

# de comunidades
sensibilizadas

# de variagdo de latrinas
construidas anualmente

# de activistas treinados

# de comunidades livres do
Fecalismo a céu aberto

# de comunidades
sensibilizadas sobre higiene,
conservagao e uso correcto
de fontes de agua.

# propostas apresentadas
ao governo/assembleia
provincial/Nacional

10

25

25

15

25

50

Relatdrios de progresso, Lista
de Participantes

~

Inquérito

Lista de participantes;

Estudos de caso sobre a
mudanga de atitude nas
comunidades

Relatdrio de actividades; Lista
de participantes

Exemplares de propostas
apresentadas

Aspectos culturais
interferem
negativamente na
adopgdo do uso de
latrinas melhoradas
pelas comunidades

Autoridades
comunitdrias colaboram
na sensibilizagdo das
comunidades Resisténcia
das comunidades em
aderir as campanhas de
sensibilizacdo.

bom empenho dos
activistas

Fraca capacidade de
fiscalizagdo.

Corrupgdo por parte dos
agentes de fiscalizagdo

Boa colaboragdo do
Governo
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Aumentar a
seguranga
alimentar
através do
Aumento
produgao de
excedentes de
produgao de
modo
sustentavel por
métodos
alternativos aos
tradicionais para
o sustento das
familias.

1.Pesquisar e estabelecer
actividades econémicas
alternativas existentes
noutras organizagoes).

2. Diagnosticar
possibilidades e
potencialidades
econdmicas locais
rentaveis.

3. Capacitar em
elaboragdo de Planos de
Negdcios e
emprendedorismo.

4. Pesquisar e estabelecer
oportunidades
financiamento (grupos de
poupanca, micro-créditos,
FDD, etc.).

5. Implementar um
sistema de monitoria e
seguimento das ac¢des
pos capacitagdes

% das comunidades de
intervencdo da organizagdo
pesquisadas;

% das comunidades de
intervengdo com estudos
diagndsticos realizados

# de Capacitados em
matérias de
empreendedorismo

% das comunidades de
intervengao com PCRs
estabelecidos;

% das familias nas
comunidades de
intervencgdo executam
actividades econdmicas
alternativas.

10

50

10

10

Relatdrios de progresso

Documento da metodologia
estabelecida

Exemplares de planos de
negdcios

Relatérios econdmicos
comunitdrios reportando o
resultado da implementagao
dos planos de negdcio

Relatdrios de actividades;
Fotografias

Vontade
empreendedora.

Existéncia de um
financiamento (doador)
inicial.

Positiva colaboragdo
com SDAE.

Mercado limitado e
mudanca dos pregos.

Desonestidade nos
grupos de poupancga,
corrupgao.
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Actualizados os
Documentos
Estratégicos da
ama

1.Realizar encontros de
discussdo para a revisao
dos Estatutos

2. Realizar sessdo da
Assembleia Geral para
aprovacgao da nova versdo
dos Estatutos.

3. Requerer e obter do
Governo Provincial a
aprovacdo legal dos
Estatutos revistos e
publica-la no BR.

4. Realizar encontros de
trabalho para discussdo e
melhoramento do Rl;

5. Realizar encontros de

trabalho para discussdo e
melhoramento do MPAF

6. Contratar um consultor
para efectuar controle de
qualidade do RI/MPAF

7. Aprovar o Rl e MPAF
em Assembleia Geral

# de encontros realizados
para a discussdo da nova
versdo dos Estatutos

# de sessdes da Assembleia
Geral relizadas para
aprovagao da nova versao
dos estatutos

# de exemplar de Rl revisto
e actualizado;

# de exemplar do MPAF
actualizado;

# de consultor contratado
para controle de qualidade
dos documentos;

G realizada para aprovagdo
do RI/MPAF;

# de cdpias do Rl e MPAF
aprovado

ToRs para revisdo dos
estatutos; Lista de
participantes

Relatérios e acta dos
encontros.

Relatério da Assembleia
Geral.

BR de publicagdo do estatuto
revisto;

ToRs de revisdo e actualizagdo
do RI/MPAF;

Exemplares do RI/MPAF
concluido;

Relatérios das Comissdo de
Trabalho e Relatédrio da
Assembleia Geral e Listas de
participantes

Morosidade da Comissdo
de Trabalho.

Assembleias Gerais
realizadas anualmente;.

Morosidade do Governo
Provincial na aprovacgao;

Inoperacionalidade dos
orgdos sociais
Morosidade das
Comissdes de Trabalho.

Dificuldade de identificar
consultores experientes
em CD;

Dificuldade de
identificagdo de fundos
para orientar esta
actividade

Plano Estrategico da ama 2017 — 2022



Actualizado o
Manual de
Recursos
Humanos as
necessidades da
ama

1.Aprovagdo e
implementagdo do Plano
Estratégico de RH, que
inclui:

2. Levantamento das
necessidades profissionais
em fungdo da estrutura
operacional da ama.

3. Levantamento das
necessidades de
capacitacdo dos membros
e funcionarios da ama.

4. Elaborar e implementar
um Plano de
Desenvolvimento dos
Recursos Humanos da
ama, com actividades de
formacgao.

5. Concepgao de um
Sistema de Avaliagdo de
Desempenho.

6. Recrutar pessoal
profissional / qualificado
para as fungdes

# de exemplares da
estratégia de RH aprovado e
em implementagdo

Organograma e fluxograma)
claro das fun¢des da ama

Claras DescrigOes de Tarefas
e Fungdes

Fungdes preenchidas com
guadros profissionais.

Plano de Desenvolvimento
de RH existente.

#de quadros formados nas
respectivas fungdes.

10

50

ToRs para elaboragdo da
estratégia de RH;

Organograma finalizado e
aprovado

DTFs

Exemplar da estratégia deRHP

Anuncios de recrutamento

Contratos de Trabalho,
Relatdrios das Formagdes

Orgamento para

contratagdo de pessoal

qualificado
Orgamento para
formacgdes

Garantir a
implementacao
do Plano
Estratégico da
ama

1.ldentificar novas
organizagOes parceiras de
cooperagao que
colaboram na drea
tematica e geografica

# de cordos de
financiamento assinados
anualmente;

Memorandos de
financiamento.
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(Cabo Delgado).
2. Estabelecer contactos

com as organizagdes | # de plano operacional 1 Relatorios trimestrais e
identificadas para angariar | e|aborado anualmente; anuais;
apoios para a
implementacgdo do PE.
3. Estabelecer acordos de Existéncia de parceiros
financiamento com as # de relatdrios trimestrais 1 Relatérios de auditoria de cooperagdo
organizacdes interessadas elaborados por periodo; interessados.
4. Elaborar Planos Finant?iamento
Operacionais Anuais. # d(? relatérios anuais dos 0 Actas das sessdes da i?)rsa:gita)isorrg’z::ttis
5. Elaborar Relatérios projectos elaborados; Assembleia-geral da ama em . proj
. . L. L Capacidade interna de
Semestrais / Anuais # de relatdrio das que se aprovam os relatoérios . ~
. . . L s . implementag¢do do PE.
narrativos e financeiros. actividades da organizacao anuais
compilado; 0 s ' Sobrecarga de
’” ToRs para avaliacdo de meio actividades do pessoal
6. Realizar anualmente termo de actualmente
auditorias financeiras # de Auditorias anuais com 2 Exemplares dos relatérios de contratado;
externas. boa qualificagdo avaliagdo da ama; Inexisténcia de pessoal
7. Realizar uma Avaliacdo contratado da drea de
de Meio Termo em 2020. | ¢ de Relatdrios anuais 0 ToRs para elaborag¢do do programas, monitoria
apresentados a parceiros plano estratégico 2016-2020 e avaliagdo
8. Realizar uma Avaliacio acordados dos contratos
Final em 2022 Relatério de avaliagdo meio-
termo e final do PE 0
disponivel
9. Preparar o PE 2022 — # de encontros realizados 1 Actas de encontros e lista de
2027 em 2022. ¢ participantes
para a preparag¢ao do PE
2022-2027
Garantido o 1.Realizar Assembleias # de Assembleias-gerais 1 acta de encontros, lista de
funcionamento Gerais ordindrias e ordinadrias realizadas por participantes
dos Orgdos extraordinarias; ano Actas da assembleia-geral que
sociais da ama 2. Reunir periodicamente | # de Planos anuais dos 0 aprovam os planos anuais dos
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os 0rgdos sociais;

Orgdos sociais existentes

orgdos sociais

3. Fiscalizar as actividades | PE da ama aprovado em 0 1 presencga de todos membro Orgamento para a

e contas pelo Conselho Assembleia-geral dos daama preparagdo e

Fiscal membros realizacdo de AGs.

i 5 . Orgamento para

4. Elaborar e implementar | # de sessbes de 0 4 Actas de encontro e Lista de sa P

Planos Operacionais apresentacdo do PE da ama participantes flunchonamgn'to dos

anuais. aos membros e parceiros Orgados Sociais

5. Monitorar as # de planos operacionais - __—

L . boa colaboragdo dos oficiais e
actividades dos Planos Monitorados 0 10 .
L coordenadores dos projectos

Operacionais.

o Divuflg.ar © Plano # de encontros para 0 0 indisponibilidade dos

Estratégico entre os adivulgacdo do PE aos F;)

membros e parceiros; membros e parceiros membros
Garantidas as 1.Pagamento sistematico # de membros que pagam 10 50 ToRs e Relatdrios dos Empenho dos membros
premissas paraa | de joias e quotas as quotas regularmente; encontros da ama
sustentabilidade | > Qperacionalizado o # de encontros do CP ama 1 2 Relatorio de contas daama | poadores concordam
daama. funcionamento da ama e realizado anualmente; com suporte

10% para custos institucional 3 ama

indirectos.

3. PrestagOes de Servigos ~ o .

em capacitacdes, uso do : de cqntratos dte prestacdo 1 4 Licenca de construcdo da Solliltaga.o de servigos

e servicos a outros or terceiros.
Centro de Recursos e Vigos a sede da ama P
.~ parceiros assinados por ano
provisdao de trabalhos a
terceiros.
. 0 i . . .

4. Projectar Centro de % de rgceltazda ama y " 0 Visita as Instalacdes fisicas Exiguidade de parceiros

Recursos da ama na proveniente da prestacdo de da ama (proprias); para financiar a

expans3o SErvicos a parceiros construgdo de Sede

5. Obter Licenca de Projecto do Centro de 1 1 propria.

Construcdo do Centro de
Recursos na zona de
expansao

Recursos aprovado pelos
membros e Conselho
Municipal)

Contratos de prestagdo de
servigos assinados

Falta de cultura de
trabalho virado para
resultados por parte dos
funciondrios contratados
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6. Rentabilizar todos os
escritorios da ama

Projectos da ama
consolidados

Acta de encontros, lista de
participantes

Colaboragdo dos
membros e funcionarios
daama
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